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Los fondos de pensiones administrados por las AFP son el
inversionista de largo plazo mas importante del pais

Han contribuido a la estabilidad macroeconomicay al crecimiento.

0 E

Han aportado liquidez del sistema financiero, lo que se refleja en el abaratamiento del crédito.

o
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Dinamiza y profundiza el mercado de valores mediante el financiamiento y la participacion en
empresas y proyectos de sectores de alto impacto economico y social, como son energia,
turismo y agroindustria.

Son claves para el desarrollo de importantes obras de infraestructura mediante las
alianzas publico- privadas.
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Generan rentabilidad economica y social para los afiliados y el pais.
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Control de Gestion, Riesgo y Finanzas

» Significa disponer de dinero hoy por un objetivo de dinero mayor en un futuro.
» El dinero que se obtendra en el futuro depende del plazo y el riesgo de la inversion.
» Es gestionar riesgos: El dinero que se invierte hoy es cierto, el dinero a recibir en un futuro no.

» Elriesgo de las inversiones se manifiesta las distintas probabilidades sobre cuanto y cuando
conseguiremos el dinero en el futuro. Pero riesgo no es lo mismo que incertidumbre. El riesgo se mide.

» La inversion profesional requiere comparar distintas probabilidades de ocurrencia de estas condiciones y
los beneficios que se generan en cada una, para hacer las mejores transacciones posibles y lograr el mejor
portafolio posible.

» La teoria moderna de inversién es ciencia. En 1990, se entregd un Premio Nobel a Harry Markowitz por
sus estudios en seleccion de portafolios, a Robert Merton por su teoria de Inversion y a Sharpe por su
modelo de Precio del Capital.
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* Aquellos expresamente
autorizados por la Ley en su
Art. 87 de Ley 87-01 y sus
modificaciones (Art. 2 de Ley
188-07); y Resoluciones del
CNSS

* |nstrumentos financieros de
oferta publica.

» Areas prohibidas y restringidas
de inversion (Art.98,Ley 87-01)

« Emisores supervisados y
regulados (SIMV, SIPEN, SBy
DGII).

« Laley 87-01 establece la
Comision Clasificadora de
Riesgos y Limites de Inversion.

» El Reglamento de Aplicacion de
la Ley 87-01 en Capitulo IV
(Art.96 -98) detalla su
constitucion y funciones, en
particular.

« Aprobar o rechazar emisiones de
valores (Art. 99 Ley 87-01)
siempre requiriendo que sean
grado de inversion.

» Establecer los limites maximos
de inversion (Resolucion No. 1 de
CCRyLI).

 Limite minimo entre aquel por
(Art. 9, Res. No. 1 de CCRyLI):

v'Por emisor (Factor de riesgo,
emision y emisor).

v'Por tamafio del portafolio
administrado.

v'Por tamafio de la emisiéon

» Por tipo de instrument
(Resolucion No. 1 de CCRyLI)

 Por relacionado -> 5% del
portafolio. (Art. 6, Res. No. 1 de
CCRyLI):

* |nversiones locales en ddélares
de Estados Unidos de América
(Resolucion No. 312-10 de
SIPEN).
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* Mercado Primario o
Secundario Formal.

* Todas las inversiones se
realizan en la Bolsa de
Valores de la Rep. Dom.,
(mercado de oferta
publica).

« Excepcion solo para
certificados financieros y
valores minimos en
cuentas corrientes.

* Valores que requieran
consti- tucion de prendas o
gravamenes sobre los
activos de los fondos.

* Acciones de las AFP,
empresas aseguradoras y
sociedades calificadoras
de riesgos.

* Precios que perjudiguen la
rentabilidad.

* Intercambio de titulos entre
AFP-Fondo.

* El 95% de las inversiones
del Fondo de Pensiones,
custodiado por BCRD,
bajo las condiciones que
éste establezca.

« Existe un acuerdo tripartito
entre BCRD, las AFP Yy el
Deposito Centralizado de
Valores para la custodia de
los titulos de los fondos de
pensiones.
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Obligaciones y regulaciones del sistema

Controles y obligaciones en la gestion de los fondos Control de inversiones de conformidad con
por Ley 87-01, modificaciones y normativa. CCRyLI

Publicacion de estados financieros de AFP y

fondos. Remisidn estados de cuenta a los afiliados
y normativas de sanciones

Informes mensuales, trimestrales y
auditados anuales.

Normas de Control de Riesgo Operativo.

Reporteria a SIPEN desde frecuencia diaria.

Requisitos para que los activos puedan ser
Custodia de95% titulos: BCRD — adquiridos por los fondos de pensiones.
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2. Diversificacion de las Inversiones
en el Sistema Dominicano de Pensiones
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PUNTACANA

Aportes al desarrollo del mercado de
valores, al sector productivo y al
crecimiento economico del pais.

1. 2001: La Ley establece el mercado de valores para transar los
instrumentos que se adquieran para los fondos de pensiones.

2. Julio 2003: inicia el proceso de inversion del Sistema.

3. Junio 2005: se realiza la primera emision de bonos de oferta publica
del sector privado dominicano orientada a los fondos de pensiones.

4. Sept. 2011: se detallan las Condiciones y Parametros Minimos a
3ue rigen las inversiones de los Fondos de Pensiones en Cuotas
e Fondos Cerrados de Inversion y Fondos Mutuos o Abiertos.

5. Mayo 2016: se aprueban por primera vez como alternativas de
inversion las cuotas de participacion de un fondo de inversion.

6. Sept. 2016: se aprueba por primera vez como alternativa de
inversion la participacion en un Fideicomiso de Oferta Publica.

7. Sept. 2019: se aprueba por primera vez como alternativa de inversion
para los fondos de pensiones la primera emision de oferta publica de
acciones via fideicomiso de inversion.

8. Dic. 2022: se aprueba por primera vez como alternativa de inversion
para los fondos de pensiones la compra de la primera emision de
oferta publica de acciones. A

B SN Y
N Insti9to de & The Institute of ;
\ Audifores Internos \ Internal Auditors -
‘by Republica Dominfcana 28 \ 4



XXV Sriisoatcsions CRAICG

Control de Gestion, Riesgo y Finanzas

Composicion del Portafolio de Inversiones de las AFP

Abril 2026 . .
Total de inversion de AFPS en
Portafolio fondos de pensiones administrados por las AFP mercado de valores por moneda

(En % y Millones DO$)
$248,141.71, CUOTAS $3,742.03, ACCIONES
FONDOS DE DE EMPRESAS, 0.3%
$74,529.03, INVERSION, 19.5%

FIDEICOMISOS DE
OFERTA PUBLICA, 5.9%

$5,005.56 , BONO

PUESTOS DE BOLSA, 0.49
$19,732.32, BONOS EMPRESAS

PRIVADAS, 1.6% -

$73,205.26 , BONOS
EIF, 5.8%

28597

m DOP m USD

$740,942.45 , BONOS
MINISTERIO DE
HACIENDA, 58.3%

$104,810.57 , BANCO

CENTRAL, 8.3% ADA

Fuentes: *Composicion de la Cartera Mensual_Abril 2026 _SIPEN
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Inversiones de los Fondos de Pensiones

La diversificacion de los :
diversific en el Mercado de Valores Por tipo de

fondos de pensiones se esta i
realizando principalmente via nstrumento
las inversiones en cuotas de (Abr 2026 en Millones DOP)

fondos de inversion. $248,141.71

En abril de 2026, las

inversiones en cuotas de

fondos de inversion

ascendieron a DOP 248.1 mil $73,205.26

74,529.03

MM, superando ya el resto de ’

las inversiones en el sector $19,732.32 3 742,03

privado via mercado de o $5,005.56 T

valores que ascendia a DOP BONOS EIF BONOS BONOS DE  FIDEICOMISOS CUOTAS ACCIONES DE

176.2 mil MM. EMPRESAS PUESTOS DE DE OFERTA FONDOS DE EMPRESAS

PRIVADAS BOLSA PUBLICA INVERSION —
ADA—

Fuente: Elaboracion propia ADAFP- datos SIPEN, SIMV, BVRD PN A
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Control de Gestion, Riesgo y Finanzas

Las inversiones por tipo de instrumento hacia emisores del sector privado es notoria y va de
la mano de las oportunidades del mercado.Aunque es un proceso gradual, a abril 2026, las
inversiones en el sector privado mas que cuadruplican las inversiones en BCRD.

Inversiones de los Fondos de Pensiones
$740,942.45 en el Mercado de Valores Por tipo de instrumento
(Dic 2023 en vs Abril 2026 en Millones DOP)

$104.810.57 $248,141.71

546,332
151,895.6 $74.529.03
7‘ 66,725 14$73'205'26 $19,732.32 55,005.56 J 98,729. $3.742.03
— 17,900.08 41,691.3
] ,200.08 3,606.53 o [] 3,601.37/

BONOS BANCO CENTRAL BONOS EIF BONOS BONOS DE  FIDEICOMISOS DE CUOTAS FONDOS ACCIONES DE
MINISTERIO DE EMPRESAS PUESTOS DE  OFERTA PUBLICA DE INVERSION EMPRESAS

HACIENDA PRIVADAS BOLSA
ADA

Fuente: Elaboracion propia ADAFP- datos SIPEN, SIMV, BVRD o
- Instituto de é;&“‘ The Institute of 19
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Inversiones de los FP como % del Total Emitido por Tipo

Para mantener la tendencia de Instrumento
de diversificacion hacia
inversiones del sector ACCIONES DE EMPRESAS I 77.7%
privado es importante que
se generen emisiones CUOTAS FONDOS DE INVERSION [ 6 .0%
suficientes.

FIDEICOMISOS DE OFERTA PUBLICA |GG 50.9%
Esto es mas evidente en
acciones de empresas, BONOS DE PUESTOS DE BOLSA |GGG 63.6%
fideicomisos de oferta
publica y deuda de BONOS EMPRESAS PRIVADAS  [IIEGEGEGGN 36.9%
instituciones financieras,
ya que en estas tres clases, soNos EIF [ 85.0%
las inversiones de los
fondos de pensiones BANCO CENTRAL [ 11.7%
superan las % partes de los
instrumentos disponibles. BONOS MINISTERIO DE HACIENDA [N 41.1% AD/
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3. Impacto Economico y Rentabilidad en el
Sistema Dominicano de Pensiones
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A diciembre de 2025, los Fondos de Pensiones han invertido en 189 proyectos via Fondos de

Inversion, 33 sociedades directas y 3 fideicomisos de oferta publica.

Tipo de Inversién Cantidad
Zonas Francas 1
Proyectos turisticos/recreacional o cultural 2
Proyectos residenciales turisticos 6
Proyectos residenciales 9
Proyectos generacion energia solar 14
Proyectos generacién energia edlica
Proyectos generacion energia 13
Proyectos Fintech 2
Proyectos desarrollo turistico/aeropuerto 4
Plazas comerciales 26
Parques Industriales 3
Otros 5
Industrias 8
Hoteles de Playa 10
Hoteles de Ciudad 3
Educacién 1 L.
Edificios/Locales Corporativos-Financieros 59 Los 189 pI‘OYECtOS alcanzan ya 19 provincias,
Distribucién y logistica 9 incluyendo el Distrito Nacional
Combustibles 5
Centros Médicos/Salud/Bienestar 5 AD/\ I_|:)
Total 189 o '

*Fuente: Mapa Interactivo Fondos de Pensiones, SIPEN
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A diciembre de 2025, los Fondos de Pensiones han invertido en 189 proyectos via Fondos de

Congreso Regional
de Auditoria Interna

Control de Gestion, Riesgo y Finanzas

Inversion, 33 sociedades directas y 3 fideicomisos de oferta publica.

Energias Alternativas
Empresa Generadora de
Electricidad @ Haina  (Parque
Edlico Larimar, Enriquillo.)
Consorcio Energético Punta
Cana Macao (Parques solares,
estaciones para vehiculos
eléctricos, planta de tratamiento
para aguas residuales.)
Dominican = Power
generacion en base
natural.

Fondos de Energia: Parque
Eolico Guanillo, Montecristi
(PECASA)

SIBA Energy (Boca Chica)
Parque Solar Los Jovillosy Las
Barias

Parque Solar Villarpando

Parque Solar Matrisol

Parque solar Phinie

Partners,
a gas

359

Turismo

A través de Fondos de Inversion,
los Fondos de pensiones
administrados por las AFP
financian:

Hotel Club Med, Miches
Residencial Portillo Samana,
Hotel Dreams Dominicus, La
Romana.

Hotel St. Regis, Cap Cana.
Hotel Zoetry — Uvero Alto PC
Hotel Hampton by Hilton

El Dorado Park: The Water
Temple

Zona Franca

Zona Franca San Isidro

Zona Franca Nagua

Nave Industrial Bayona

Zona Franca SEIN

Parque Industrial Tamboril en
Santiago

Agroindustria y Sector
Alimentario
Fideicomiso Accionario
Rica
Little Caesars Pizza

Peajes y Carreteras
Fideicomiso RD Vial: Peajes en la
Carretera Las Américas, Duarte,
del Coral, Circunvalacion, La
Romana, Sanchez.

CRAICGEEY

2

Industria Metalargica
Petréleo y Mineria

Acero Estrella, Gulfstream
Petroleum Dominicana y
Consorcio Minero

Sector Inmobiliario e
Infraestructuras

A través de Fondos Cerrados

de Inversion Inmobiliaria y

de Infraestructura se

canalizan los recursos de los

FP a estos sectores reales.
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Impacto de los fondos de pensiones de
capitalizacion individual en el PIB 889

DATOS EN MILLONES USD

De 2003 a 2019 el ahorro previsional administrado por las
AFP ha contribuido en promedio con el 22% del crecimiento
economico en la Republica Dominicana*

2200
DE CRECIMIENTO

Segun el estudio, durante ese periodo de
cada 5 puntos en promedio que ha
crecido cada ano la economia, 1.13
puntos ha sido por el ahorro de los fondos

de pensiones.
@ L L

1999 2003 2019 AD/A—

Internal Au

*Fuente: Estudio de Impactos Economicos e Inclusivos de la Reforma Previsional de | RDiEnero 2021 - 17
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La gestion profesional que realizan las AFP permite que desde una odptica de largo plazo,
desde el inicio del Sistema, los fondos de pensiones hayan mantenido siempre rendimientos
positivos al término de cada ano, con un promedio historico de dos digitos. Este rendimiento,
aungue se va suavizando como reflejo de una economia y un mercado financiero mas
maduro, ha permitido superar con creces la inflaciéon domeéstica.

Rentabilidad Anualizada Rentabilidad Nominal Histdrica de las Cuentas de
de las Cuentas de Capitalizacion Individual Capitalizacién Individual
(o) 1 . (o)
20.00% 3.5% 13.32% 317
13.0% 2=
15.00% 12.77%
12.5%
10.00% 12.0%
. e 11.85% 11.80% 74%
11.62%
0.00% 11.0%
NN N N SN N S T S O - 10.5%
&L @ @ L @ &L 10.0%

—Promedio Cuentas de Capitalizacion Individual

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Abril -

—Promedio Movil 5 afios
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4. Los planes de Ahorro Complementarios

ADAP
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e Soncuentas individuales donde cada persona puede ahorrar adicionalmente para su retiro.
Forman el mecanismo mas directo para potencializar la pension futura sin depender solo
del sistema obligatorio.

e Funcionanjunto al fondo de capitalizacién individual, pero con reglas mas flexibles.

e Administrados por las AFP, supervisados por la SIPEN.

e tienen el propdsito de promover mas ahorro para la jubilacién a nivel personal o para un
tercero, con aportes libres y acumulacién a largo plazo.
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. Mejorainmediata de la pensidn futuray retiro anticipado para tres fines especificos:
adquirir la primera vivienda, financiar educacion superior o atender emergencias médicas.

. Proteccidon del ahorro en un vehiculo regulado y de bajo riesgo.
. Flexibilidad total para aportar segun la capacidad de cada persona.
. Optimizado para el ciclo de vida y poder disponer de los ahorros antes del retiro.

. Por que el dinero esta seguro. Administrado profesionalmente por las AFP y regulado
/ supervisado por SIPEN.

. Disciplina financiera. Aportes libres, pausas, retiros condicionados y adaptabilidad
para independientes.

- A
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5. La razon de ser del Sistema Dominicano de
Pensiones

ADAP
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Beneficios del sistema de capitalizacién
individual

* Cuenta propiedad exclusiva del trabajador para cuando llegue el momento del retiro.
 Administracion especializada de fondos de pensiones y Rol Fiduciario de las AFP.
 Normas de inversion transparentes y de conocimiento general.

* Rol del Estado en la regulacion y supervision del Sistema.
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Beneficios del Sistema Previsional

Pension por vejez

‘ Pension cesantia por edad avanzada

ADAFP

A
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Pension por Discapacidad

Pension por Sobrevivencia

Beneficios por Ingreso Tardio

Entrega de Saldo por Herencia

AD.
A

a8 : oY :
& |nstituto de g The Institute of
\ Auditores Internos \ Internal Auditors
— \ RS RAE \



Congreso Regional A\ Py
de Auditoria Interna ‘ R’\‘ I ‘ G 4
Control de Gestion, Riesgo y Finanzas 4

Muchas gracias por su atencion
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